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Helvzetértékelés

Iskolank alapjaban egy épitdipari szakmakat oktato iskola.
A 3 {6 agazat, amelynek szakmainak oktatasat végezziik
= ¢pitdipar
= ¢piiletgépészet
= fa-¢s batoripar
A kreativ agazatban csak rész-szakma oktatasat végezzik.
A nappali rendszerii oktatas mellett 2015 6ta fontos, és meghataroz6 feladatunk a felnéttoktatas
veégzése a 3 fo dgazatban.
Az iskola szakképz6, szakmunkasokat képziink. Erettségi vizsgat kifuté rendszerben ebben az évben
tesznek utoljara tanulok.

A képzési formdink: -szakképzd évfolyamok, 3¢év
-szakiskolai évfolyamok, 142 ¢év
-HID program (kifuto), 2 év
- Dobbanté program évfolyamai, 1+1 ¢év
- Orientacids évfolyam, 1év

Az alabbi grafikonok mutatjak a tanuloi 1étszam, tanulmanyi atlag a mulasztasok és a
lemorzsolodasok, valamint a szakmai vizsgak eredményeit.

Nappali rendszerben tanulék szama Felnéttoktatasban résztvevok szama
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Tanuloi eredményesség megvalosulas

Az orszagos kompetenciamérés évrél-évre objektiv képet ad tanuldink tanuldshoz sziikséges
alapkompetenciai kozil a matematikai eszk6ztuddsrdl, valamint a sz6vegértésrdl. Az orszagos mérés
adatainak értelmezése, elemzése Osszetett feladat, melyet minden évben elvégziink, az
eredményekrdl, az abbdl levonhaté tapasztalatokrél minden tanévben oktatdi testileti értekezlet
keretében tdjékoztatjuk az oktatdkat. Az eredmények ismeretében hatarozhaté meg a tanuldi
fejlesztések irdnya. Az eredmények értelmezéséhez sziikséges a tanuldik szociokulturalis hatterének
ismerete.

Iskoldnk tanuldi heterogén csoportot alkotnak. A didkok tobb, mint 60%-a vidéki, kistelepilésekrdl
naponta bejard. Tobbséglk szerény anyagi koriilmények kozott, gyenge szociokulturalis hattérrel
rendelkezd csaladbdl érkezik iskolankba. A hatranyos és halmozottan hatranyos tanuldk szdma
meghaladja a 20%-ot. A beilleszkedési-, tanulasi- és magatartasi nehézséggel kiizd6 didkok aranya
10%.

Didkjaink dont6 tobbsége az altalanos iskolat kudarcokkal telve hagyja el. A tudast, a tanulast nem
értékként, lehetéségként értelmezik. Sajnos e nézetet gyakran a csaldd, az otthoni kdrnyezet is
magaénak vallja. A tanulashoz sziikséges alapkompetencidk terén komoly hidnyossagokkal kezdik
meg didkjaink a kézépiskolat. A minden tanév elején zajlott bemeneti mérések eredményei is ala
tdmasztjak azt a tényt, hogy tanuldink jelentls szdzaléka nagyon komoly kihivasokkal kiizd a
szOvegértés és a matematikai eszkdztudas terén.
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szdvegértés eredmények

Az iskolai eredmények szovegértés és matematika terén jelent6sen elmaradnak az orszagos
atlagtdl. Arnyaltabb képet kapunk, ha a tanuldink teljesitményét a hasonlé iskolatipusok atlagahoz
hasonlitjuk. igy dsszehasonlitva az adatokat megallapithatd, hogy a matematikai eszkdztudas terén




Kovacs Zsolt / igazgatoi palyazat

a szakképz§ iskolak orszagos atlagaval egy szinten teljesitenek évrél évre didkjaink. Ehhez képest
elmaradast mutatnak a szovegértés terén elért eredmények.

Az iskolai atlagnal fontosabb adat a tanuldk egyéni fejlédése az egyes mérések (6. évfolyam,
8. évfolyam). Sajnos e tekintetben igen hianyos adatokkal kellene dolgozni. JellemzGen a tanuldink
35-40%-a nem rendelkezik a 10. évfolyamos mérést megel6z6 8. évfolyamos mérési eredménnyel.
igy a varhato fejl6dés és az elért eredmény nem dsszehasonlithatd. A hianyos eredmények miatt a
tanuldk szociokulturdlis hattere sem jelenhet meg pontosan az eredmények elemzésben, nem
értelmezhet6 a CSH index.

Az egyes mérések eredményei és a tandrak, foglalkozdsok tapasztalatai azonban
egybevagdan azt mutatjak, hogy a tanuldink tobbsége komoly kihivdsokkal kiizd a tanulashoz
szikséges alapkompetencidk terén. A hatranyok lekiizdése érdekében minden tanév kiemelt
feladata a kompetenciafejlesztés, mely nem csak a magyar és matematika tantargyak feladata.
Minden oktatd kotelessége, hogy sajat foglalkozdsdn az adott tantargyhoz kapcsoléddan kiemelt
figyelmet forditson a tanuldashoz sziikséges alapkompetencidk fejlesztésére. Az eredményesség csak
az egész éven at, minden tanéran megjelené munkaval érhet6 el. A komplex fejlesztés a szoros
tantargyi koncentracidval valésul meg.

Oktatoi létszamok alakuldsa

s 2015-2016 tanév: 52 f6
o szakmai elmélet: 15 f6
o szakmai gyakorlat: 13 f6
o koézismeret 24 16
s 2016-2017 tanév: 52 f6
o szakmai elmélet: 14 16
o szakmai gyakorlat: 12 f6
o kozismeret: 26 f6
% 2017-2018 tanév: 51f6
o szakmai elmélet: 14 16
o szakmai gyakorlat: 12 f6
o kozismeret: 25 f6
% 2018-2019 tanév: 54 {6
o szakmai elmélet: 17 f6
o szakmai gyakorlat: 11 f6
o kozismeret: 26 f6
s 2019-2020 tanév: 56 6
o szakmai elmélet: 17 f6
o szakmai gyakorlat: 12 {6
o koézismeret: 27 f6

A kozismereti oktatdi létszamban szerepel 3 {6 gydgypedagdgus és 1 {6 iskolapszicholdgus.

=
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A 2018-2020 id6szak oktatoi Ietszamanak novekedése annak készonhetd, hogy most mar
' =2 iskolank oktatja azokat a részképesitéseket az SNI-
s tanuldknak, amelyek addig a Konnydipari
Szakképz6ben voltak. Az oktatashoz elméleti és
gyakorlati oktaténdk, és egy f6 gydgypedagdgus
kolléga is kerdlt iskolankba.

Az oktatok fejlesztése tobboldalu volt. Pedagdgiai,
szakmai, digitalis tertleten is volt fejlesztés.
Pedagdgiai tertleten elsésorban a
konfliktuskezelés, és a kompetenciafejlesztés
megfelel6en hatékony elsajatitasa volt a cél.

Az informatikai tovabbképzés rendkiviil fontos volt pl. a Kréta, e-naplé hasznalata miatt. Ezen

el

kivil tanulni kellett a digitalis tananyag tartalmak hasznalatat, a felhd alapu szolgaltatasok
hasznalatat.

Ezek a fejleszt6 képzések nevel6 testiileti értekezleteken, belsé tudasmegosztds keretében
valosultak meg.

A szakmai tovabbképzésekhez tobbnyire kiilsé partnereket hivtunk meg, akik a korszerd, nap
mint nap hasznalt technoldgidkrdl tartottak bemutatot, el6adast, nem csak az oktatdknak, de
a didkoknak is. Szakmai napokon a kollégak tdbbszér szerveztek szakmai utat, mas
helyiségekbe, de Debrecenben is Pl: JAF Holz Ungarn lzemldtogatds Malyiban, Wishaupt
Hétechnikai Kft. meglatogatdsa a IV. Epliletgépész Didknapok keretében.

Az iskolaban el6adast tartott pl: a MAPEI, Tondach, a Vivaco, Wienerberger, a Shell, Oventrop
cégek, és a Magyar Epiiletgépészek Szovetsége.

Kollégak tanulmdanyudton és képzésen vettek rész a Soproni Egyetemen, ahol AutoCad, 3 D
modellezés és oktatasmoddszertan témadakban hallhattak el6adasokat. A rendezvényen vald
folyamatos és aktiv részvételiink eredményeképpen az Egyetem faipari kara bazis iskolai
egyuttmukodést kotott vellnk.

Debrecenben rendszeres latogatdi vagyunk a Digitalis K6zosségi Alkotdmihelynek.
Tananyagfejlesztés, kreativitasfejlesztés, gyartastechnoldgiai és maker educator
témakorokben hallhattak el6adasokat a ,Bevezetés az alkotopedagdgiaba” cimmel.

A jov6ben a kiils6 munkahelyeken vald gyakorlati képzéseket szeretnénk még inkabb el6térbe
helyzeni, amit a kollégak szivesen vallalnanak.
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Infrastrukturalis fejlesztés

Ilyen fejlesztésre az elmult 5 évben csak kis mértékben keriilt sor.
Az épilet allagmegodvasa, karbantartdsa tortént folyamatosan. Az egyik ilyen fontos mivelet az
iskolaéplilet és a tanmlhely lapostet6
- ’ | szigetelésének a javitasa. Sajnos nem az egész
terlilete, hanem egyes szakaszok, ahol mar
allandodsult a bedzas.
Az épiilet 57 éves. Vannak teriiletek, ahol ennyiidé
alatt sem tortént feldjitas. llyen az elavult
villamoshaldzat és az éplletgépészeti rendszer. A
i fltés gazdasdgtalan, a vizesblokkokban
5 ~\ rendszeresek a duguldsok. Aprébb javitasokat
, elvégzink, de nagyobbhoz nem  akarunk
 hozzékezdeni mert akkor az egész rendszert
V & ' cserélni kellene, és az nagy és koltéséges munka,
JL\‘. bar megtériilne pl. a fitésszamlan. EpitSipari iskola
' = b vagyunk természetes, hogy végziink az épiileten

)

i g 4 felUjitdsi, karbantartasi munkékat. Az elmult
évekbe az iskola minden tantermét kifestettiik, tobbszor is. Vizeshelyiségek burkoldsat végeztiik el,
szaniter targyakat cseréltlink. Amelyik tanteremben még lehetett felcsiszoltuk a parkettat.

Sajnos sok helyen mar nem lehet a rétegvastagsag kopdsa miatt. Rendszeresen javitjuk az ajtdkat a
tantermeken, WC-ben. Az 6sszes tanteremi ajtéra, benézd ablakot vagtunk az iskolai agresszid
visszaszoritasa érdekében. Haszndltuk a beszerzett
allvanyzatot, és a tanuldink az oktatok irdnyitasaval
javitottdk az iskolaépilet
homlokzatat. Vakoltak és
festettek. Az udvaron
megsillyedt betonagyast
felbontottuk, helyére
térkovet raktunk.
Terviink a tovabbi
térkovezés és egy kis park kialakitasa. A bufé elGtti teraszt ujra
szeretnénk leburkolni, és a leamortizalédott tet6fedést kicserélni.
Ennek az anyaga mar megérkezett, csak a didkok kellenének hozza.
A sportpdlyank hasznalhatatlan a balesetveszély miatt. Olyan
repedések vannak a fellleten, amit hazilag mar nem tudunk
kijavitani. Ezért is volt fontos a konditerem teljes feldjitasa: vakolas,
festés, padlé burkolat cseréje, bordasfalak festése, rogzitése. il

Fontos feladat volt a tanmdhelyben a meglévd tér Ujra osztasa, hiszen a Konnydiparibdl hozzank
kerilt bdrtargykiegészit6éknek, és lakastextilkészit6knek is kellett gyakorlati terem, 61t6z6, mosda.
Ezt a munkat kilsé vallalkozé segitségével végeztiik el.

( \
‘\e/‘
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Az iskolaépilet |épcsbjének karbantartdsa, miikddése is megtortént. Eltlintek a torések, repedések,
és bar Esztétikailag nem kifogastalan, de legalabb nem balesetveszélyes. A nem haszndlt hegeszt6
m(ihelyt atalakitottuk egy faipari CNC gép miukodtetésére alkalmas helyiséggé. Az alagsori
raktarhelyiségekbdl 2 db épitGipari
alaptevékenységek oktatasara alkalmas . s 'ﬁ
gyakorlati csoport termet alakitottunk ki. ey —
Feltjitottuk iskolank keritését, amennyire
lehetett.

A labazatot atvakoltuk, lefestettik. A
fémrészeket meghegesztettlik, szintbe
allitottuk, lefestettlik, a bejarati kaput
kicseréltiik. gy a kinézete elfogadhatd, de az
igazi egy Uj kerités lenne, egy megujult homlokzattal a hatterben amin mar az 6sszes nyilaszard ki
lenne cserélve.

Tanmiihelyek, laborok szakmai helyzete

Tanmdhelylnk eredetileg két szakmacsoport, az éplletgépészet és a faipari szakmainak oktatdsara
épllt. Az épitGipari képzést az iskola kiils6 telephelyén végeztiik, egy minden igényt kielégité
oktata5| ba2|son Az ingatlan eIkeruIt téllink, igy a meglévé tanmilhelyben kellett helyet biztositani
‘ " a tanuldknak. Nem volt egyszer(, n6t a zsufoltsag. Ezt
tovdbb novelte a két konnydipari szakma
! tanml(ihelylinkbe keriilése. A bévités mindenképpen
indokolt lenne.
Iskolank elkotelezett hive a dudlis szakképzésnek. Az
altalunk oktatott szakmadkat csak tanmdihelyben nem
Sesitee lehet megtanulni. Gyakorlat igényes szakmakrdl van
| sz6, sziukséges a kils6 munkahelyen az ,él6”
. munkavégzés a napi  gyakorlati  elvardsok
megismerése.
A tanmihelynek az elsé éves alapozo képzésben van nagyon fontos szerepe. Ezt a vallalkozasok nem
tudjak biztositani, és elvarjak iskolanktél, hogy olyan tanuldk keriiljenek hozzajuk, akik rendelkeznek
el6képzettséggel. Kezdettél fogva, a HBmKIK-el egylittmikodve, tanuldszerzédéssel engedtiik
foglalkoztatni didkjainkat.
Ez alakul 4t szeptembertSl munkaszerz6déssé. Az abra is mutatja, egyszerre 168 tanuld tud részt
venni  gyakorlati  oktatdson. A  napi

munkavégzéshez sziikséges szerszamok Tanmiihelyi féréhelyek
rendelkezésre dllnak, az évek folyaman ezek |,

cseréje, vagy Ujabbak beszerzése tortént. Az :Z ~ .

eszkdzpark is megfeleld, minden |« .
szakmacsoport  (agazat) részére lettek ||, 2
beszerezve nagyértéki korszerl technoldgiat | == Zes .2 2
képviseld gépek. itk Fpimdies, gt Kl
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Faiparban Festo megmunkald eszkdzok, épitbiparban fest6kompresszorok, téglaszeletels,
zsalurendszer, allvanyzatok.

Epliletgépészetben mianyagcsé hegesztd berendezés, roppantdgy(rlis szerszam csékotésekhez,
légtechnikai labor kialakitdsa. Azonban még béven vannak olyan szerszdmok, gépek, amelyeket a
vallalkozdsok napi gyakorlatban haszndlnak, de a tanmdhelyliink nem rendelkezik vele. Hat ezért a
dualis képzés!

TanmUhelylnk kihasznaltsagat a feln6ttoktatds beinduldsa nagymértékben novelte. A
felnGttoktatas iskoldank egyértelmd sikertorténetének tartom. Kellett hozza egy rendkivil agilis és
motivalt kolléga, aki hallatlan szorgalommal foglalkozott a témaval. Az 6t év alatt eddig 932 felnétt
jart/jar hozzank. Van lemorzsolddas, de ez akkor is egy komoly Iétszam. Oriilok, hogy kolléganém
szervez6 munkajat a DSZC vezetése is elismerte. A feln6ttek a tanulas mellett az iskola feldjitasa
munkdlataiba is bekapcsolddnak. Vannak kozottik olyanok, akik persze engedéllyel — egy-egy
technoldgia bemutatdsara meghivja a munkahelyén dolgozé szakérté kollégdjat, aki tart egy rovid
tdjékoztatast adott témaban. J6 az, ha tobb irdnybdl is kapnak informdaciét a hallgaték.

Vidllalati kapcsolatok helyzete

A cégek szakképzésben torténd szerepvallaldsat nagymértékben motivalja az a koriilmény, hogy a
gazdasag valamennyi terlletén, igy az épitGiparban is jelentGs szakemberhiany van. Az épitGipari
cégek elkotelezettségét, és a dudlis szerepvallalasat negativan befolyasolja az a kérilmény, hogy az
agazat kapacitasa iranti igény nagy kilengéseket mutat, egyre csokken az épitSipari szakmakat
valaszté tanuldk létszama, igy nehéz a munkaeré tervezése. Az épitGipar sajatossaga, hogy a
véllalkozasok 97 % mikro és kisvallalkozds. Ok foglalkoztatjdk a munkaeré 80 %-at. A mikro- és
kisvallalkozdsok az addzasi jogszabalyok miatt dltaldanyaddzd, igy nem fizet szakképzési
hozzdjaruldst, annak terhére nem igényelhet vissza.

Nincsenek érdekelté téve abban, hogy részt vegyenek a szakképzésben.

Ha nincs érdekeltség, nincs képzés. Az utanpdtlas képzése egy hosszu folyamat, befektetést igényel.
és a cégek egy bizonytalan , lzleti vallalkozdsba” nem szivesen szallnak be.
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Az épitbipari nagyvallalatok tébbsége mar tobb évtizede
nem foglalkoztat fizikai |étszdmot, hanem mikro- és
kisvallalkozasokkal kiépitett alvallalkozéi haldzattal
dolgoztat. Ok viszont nem igazdn akarnak tanuldkat |
alkalmazni.

Az utébbi idében azonban van némi elmozdulds. Egyre
tobb nagyvallalkozas dont a sajat dolgozé alkalmazasan,
és ezzel egyltt az utanpdtlas nevelésben is részt kivannak
venni. Az Uj szakképzési modell megkivanja, hogy a nagy
cégek minél nagyobb szamban kapcsolédjanak be a szakmai képzésbe. A nagyvallalkozdsok
rendelkeznek technikai és technoldgiai tuddssal, és nalunk valt napi gyakorlatta a digitalizacid
alkalmazasa és ezen tudas ataddasara itt nyilik lehetdség (BIM, 3 D tervezés, lizemeltetési modellek).
Iskoldank folyamatosan kb. 30 gyakorlati képz6vel allt/all kapcsolatban, melyek mikro- és
kisvallalkozasok. Vallalati kapcsolatrendszeriink is ugyanilyen mérték{i. A nagyobb vallalatok
bevonasara a képzésbe folyamatosan toreksziink. Az egylttmikodések nagyrészt
zokkenémentesek, folyamatos a kapcsolattartds, a kommunikacié. Biztositunk partnereinknek
minden a gyakorlati képzéshez szliikséges dokumentumot (tantervek, tanmenetek,
vizsgakovetelmények, eszkdzigények). Problémadk adddnak pl.: tanuldi munkanaplé vezetésének
megkovetelése, érdemjegyek-hidnyzasok iskolahoz vald eljuttatasa stb.

A Kréta rendszerhez a véllalkozasoknak van hozzaférése, persze azok megfelel korlatozasaval.

Innovdcids térekvések, jo gyakorlatok

Innovacios torekvésiink a gyakorlati képzésben, a korszer( technoldgiat és eszkdzoket alkalmazéd
nagyvallalatok bevondsa a képzésbe. Sajat tanmUhelylnk eszkozfejlesztése szintén fontos feladat.
A szakmai gyakorlati oktatoknak kiils6 gyakorlati helyen kell tovabbképzést szervezni. Ervényes ez a
szakmai elméleti oktatokra is. A fejl6dést segiti, a gyakorlati oktatds teriiletének bévitése, a nagyobb
helyigény miatt. Fontos, hogy az elméleti és gyakorlati oktatasban is nagyobb szerepet kapjon a
digitalizacio.

Tanuldkkal valé kapcsolattartds, oktaték-képz6helyek-sziil6k egyszer( és gyors kommunikacidja egy
mindenki altal elsajatitott alkalmazas segitségével (pl. Microsoft Teams).

Szakmai szoftverek, szimuldtorok alkalmazasa. A Digitalis Alkotdmdhely programjainak rendszeres
|atogatdsa, orak tartdsanak lehet§ségét kihasznalni.

J6 gyakorlat a rendszeresen megszerzett szakmai napok rendezvény sorozat folytatasa. Ezen kiilsé
vallalkozdsok, gyartok el6addsain keresztiil lehet megismerkedni a korszerl anyagokkal,
technoldgiakkal. Ezek az alkalmak jo lehetGséget biztositanak a kapcsolatépitésre, tanulmanyutak
szervezésére, demonstracids anyagok kérésére.

J6 gyakorlatnak tartom a feln6tt hallgatdk bevonasat az iskola belsé felujitdsi munkalataiba. Szintén
jo gyakorlat a szakmai kidllitasokon valé megjelenés (Szelet a vitorldba) vagy ilyen rendezvény
iskoldba vald szervezése (Epitsd a jovét, Falentin nap). Ezek az események a szakmak bemutatasan
keresztiil az iskolat népszerdsitik.
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A szakképzési rendszer fejlesztését szolgalna az Epit&ipari KépzSkdzpont kialakitasa, klaszter jellegii
mUkodtetése. Ez szamomra azt jelentené, hogy az agazat valamennyi képzési szintje megjelenne a
Képz6kozpontokban: a mérnoki szintd, a technikusi szintl és a szakképz&-szakmunkas szint(. Ez igy
egyfajta tudaskozpont is lehetne.

Nemzetkézi kapcsolatok, tapasztalatok

Nemzetkozi kapcsolataink nem igazan széleskorlek.

Szakmailag kapcsolatépitésen az Epitési Vallalkozék Orszagos Szévetsége /EVOSZ/ nyujt. Az elmult
5 évben is rendszeresen szerveztek kilfoldi tanulmdanyutakat. Ausztridba és Németorszagba
oktatdink szamadara. 8 épitSipari oktatonk vett részt gyakorlattal egybekotott elméleti
tovabbképzésben, 2 héten keresztil. A f6 hangsuly a munkavégzésen volt. Tapasztalatuk szerint a
képz6kozpontok rendkivili jol felszereltek, j6 mindségl anyagokkal tudtak dolgozni, és korszer(
technoldgiakkal ismertették meg 6ket. Sajnos ilyen képzésre 1 évben csak egyszer van lehet8ség. J6
lenne, ha didkok is részt tudnanak venni rajta.

i N
N ,,/
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Fontos tapasztalat volt, hogy a képz6kdzpontban a mérndki végzettségliek ugyanugy falaztak,
vakoltak, burkoltak, festettek, mint a szakmunkds végzettségliek. A technikai és technoldgiai
szinvonal sajnos messze meghaladja a hazait, ennek nyilvan anyagi okai vannak féleg.

Egyéb kapcsolataink partneriskolai jellegliek és a Hatdrtalanul program, valamint a Rakdczi
SzOvetség pdlyazatai segitségével valdsultak meg.

Didkjaink elsésorban a hatdron tuli magyar teriletre tettek kiranduldsokat, l[atogattak meg iskolakat.

Marketing, kommunikdcids események folyamatok

Azok az id6k sajnos elmultak, amikor kiilondsebb marketing tevékenység nélkiil jottek hozzank a
tanuldk és az iskola létszama 1400 f6 volt.

Nagyon sok Osszetevéje van, hogy ennek a Iétszdmnak a negyedéért is oridsi erGfeszitéseket kell
tenni.

Fontos feladat volt és maradt is, hogy a tantestilet/oktatdi testllet megértse, a fennmaradasunk a
tét. Mindenkinek eréfeszitéseket kell tenni a beiskolazasi Iétszam novelése érdekében.

Ez nem 1-2 ember feladata, ez az egész kollektiva feladata. Beiskolazasi id6szakban folyamatosan
részt vettiink az altalanos iskoldkban sziil6i értekezleteken, palyavalasztasi napokon. Nemcsak
Debrecenben vidéken is. 2015 6ta kicsit nehezebb bejutni az 3ltalanos iskolakba, igy mas
maodszereket is alkalmazunk. A megye minden a&ltaldnos iskoldjaban eljuttattuk tdjékoztatd
anyagunkat, kiadvanyainkat. Lehet6séget biztositottunk arra, hogy az érdekl6dé diakok
meglatogassdk iskolankat, féleg a tanmdhelyt. A didkjaink altal készitett termékeket elvittik az
iskolaknak, hogy pl.: technika 6ran mutassak be, mire lesznek képesek egy-egy nalunk tanult szakma
elsajatitasa utan. Minden szakmai kidllitason megjelentiink, és mi is szerveztiink ilyeneket. Az iskola
honlapja, facebook oldala folyamatosan osztja meg az iskolank kinalta lehet&ségeket. Ebben a
munkdban a DSZC Ugyfélszolgalati iroddja van segitségiinkre.

Sajnos a didkok tomeges jelenléte eddig elmaradt. De bizunk benne, hogy a szakképzés
rendszerének atalakitasa Ujra népszer(ivé teszi a szakképzést, ezen belil az épit8ipari képzést. Ez
egy hosszu kiizdelmes folyamat, de nem szabad feladni. Az épitGipari szakmak hianyszakmak, akik
ezekre jelentkeznek tisztességes munkaval biztosithatjak a jovGjliket. Nagy mennyiségben minéségi
szakemberek képzése. Ez lenne a legfontosabb stratégia célom.

Az elmult id6szakban a pandémia miatt online ordkra invitdltuk az altalanos iskolakat, bevetve a
digitalizdcié adta lehet8ségeket. Orvendetes mdédon sok iskola élt a lehet8séggel. Hogy ez
jelentkezési szamban mit jelent, nem tudjuk. Az iskoldkkal valé kommunikaciénak ezt a formajat a
pandémias id6szak elmuldsaval is fent kivanjuk tartani, mivel sikeresnek itéljik. Gyors és hatékony
maodszer. Persze a személyes kapcsolatot nem helyettesiti, csak kiegésziti.

Kiemelkedd szakmai eredmények

Egy szakképz6 iskola életében tobbfajta szakmai siker létezik. Az egyik a SZKTV-en valé szereplés.
A helyezéseket a vizsgaeredményeknél részletezem. Szeretném a két orszagos I. helyezett tanuldt
kilon kiemelni.

= 2017-ben asztalos szakma Papp David

= 2019-ben asztalos szakma Bundi Sandor

=
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A kiemelés nem véletlen. Mindkét tanulé felkészit6je Kiss Gergely Tamas okl. faiparimérnok-
mérndktanar volt. Tobb didk felkészitését,
tehetséggondozasat is végezte/végzi sikeresen, nagy
hivatdstudattal a  kolléga. Ezek  elismeréséll
felterjesztésre, és a DSZC vezetdség egyetértésével és
tdmogatasaval 2019-ben megkapta a , Debrecen Varos
Kivalé Pedagdgusa” rendkivil megtisztel§ cimet. Iskolank
fenndlldsa 6ta 6 az elsé pedagdgus, aki ilyen magas
elismerésben részesiilt. Nagyon biszke vagyok rd, hisz
iskolank tanuldja volt, itt tanulta az asztalos szakmat, itt
érettségizett, itt lett technikus, és innen ment tanulni a =

Soproni Egyetemre. O az els8, de remélem nem az utolsé, lesznek még dijazottjaink.

2017-ben a kozismereti teriiletr6l Nyitrai-Polyak Aniké a ,Debreceni Szakképzési Centrum Kivald
Pedagdgusa” dijat kapta, iskolank kollektivajanak 6romére.

Szamomra azonban van egy masik szakmai siker. Az iskoldankba érkez6 tanuldk kdzil nagyon sokan
gyenge elGképzettségl, halmozottan hatranyos helyzetdl tanuldk.

Bemeneti mérési eredményeink 1,0-1,2 atlagon mozog. A harmadik év végére azonban azok, akik
nem morzsolddtak le, akik tanulnak, akarnak sikeres szakmai vizsgat tudnak tenni, szakmunkasként
hagyjak el az iskolat.

Szamomra ez volt, és ez is lesz a legnagyobb szakmai siker.

- - A"
Borsos Gabor EhEae— 2
SZKTV IIl. helyezett 0 2 . . .
kémiives 3 . 2

2014
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AMIKUS GAZDASAG
ES EGYSF “NEMZE
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Kézo6sségi kapcsolatok

Szakmai kozosségi kapcsolataink koéziil a legfontosabbak a DSZC iskolaival vald kapcsolat és
egyuttm(kodés. Ez a legerSteljesebb a Péchy Mihaly EpitSipari Technikummal, a két iskola dgazati
képzésének hasonldsaga miatt.
Civil szervezetek kozil az alabbiakkal vannak kapcsolataink, amelyek nem csak névlegesek, hanem
konkrét tevékenységekhez kothet6k:

- Ifjusagi Haz Debrecen

- Munkaer6 Piacon Maradas Egyesiletd

- DMK Ujkerti K6zdsségi Haz

- Mozgdskorlatozottak Hajdu-Bihar megyei Egyesiilete

- Fehér Bot Alapitvany

- Kézen Fogva Alapitvany

- R&kéczi Szovetség

- Autista gyermekekért Szovetség

- Jézus Szive Plébania

- Specialis Szakiskoldk Orszagos Egyesiilete
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- PRIZMA Okomenikus Segélyszervezet
Természetesen szoros a kapcsolatunk a lakdsotthonokkal, gyamokkal, partfogdkkal, akikkel
ko6zosen probaljuk a helyes utra terelni azon didkjainkat, akiknek erre sziikséglik van.




Kovacs Zsolt / igazgatoi palyazat

Helyzetértékelésre alapulo vezetodi célok, fejlesztési elképzelések

Vezetdi céljaim, alapelvek, melyeket magaménak érzek, melyekkel tudok azonosulni.

- hivatasomnak érzem az iskolaért valé tevékenykedést

- menedzser szemléletl vezetés folytatdsa, amely segiti az atalakuldé szakképzést, amely
fejleszt, mikodtet és képvisel

- afenntartd céljaival valé azonosulas, az elvarasoknak valé megfelelés, amelyek ismeretében
stratégiai célokat tudok kialakitani és ezek végrehajtasaban tevékenyen részt tudok venni

- acélok megvaldsitasa érdekében stabil iskolavezetés kialakitasa egymassal konfliktus nélkiil
egyutt dolgozni képes tarsakkal, akikkel megvaldsul a k6zos gondolkozds és egyetértés az
iskolaval kapcsolatban

- az atalakuld szakképzésre emberileg és szakmailag is alkalmas oktatdi tantestilet
kialakitasanak folytatdsa, olyan emberek alkalmazasa, akik szamara ennek az iskolanak a
fennmaradasa, miikodése fontos

- a stratégiai célok rovid tavu célokra valé lebontasat fontos feladatnak tekinteni, hisz ezek
hatdrozzak meg a napi munkavégzés feladatait

- donteni az igazgatonak kell, de a dontések el6tt meg kell hallgatni masok véleményét,
elvarasait, kommunikaciéra képesnek kell lenni

- afeladatokat tudnom kell jél, és ellenérizhet6en delegalni

- kovetkezetesnek kell lenni az ellenérzésben

- az ellen6rzések tapasztalatait meg kell osztani a kollégaval, oktatéi testilettel, segit6
szandékkal, de sziikség esetén szankcionalni kell

- kinevezésem esetén human erd6forras szemléletl vezet6 szeretnék lenni, aki dontéseit
indokolni tudja

Fentarthatosdg, tarsadalom, gazdasdgi kérnyezet

A legnagyobb kihivas az intézményi [étszam csdkkenésének megallitasa. Ugy érzem ez sikeriilt, de a
kovetkez6 3 évben ez tovabbra is kulcsfontossagu feladat lesz.

A mennyiség mellett fontos a mindség javuldsa.

A SZAKKEPZES 4.0 program adatai szerint a demografiai trendek ugy alakultak, hogy 2000-2018
kozott 24%-kal csokkent az dltalanos iskoldsok szama. A csaladpolitikai intézkedéseknek
koszonhet6en vdarhatdan kozéptavban stabilizdlédik az altaldnos és kozépiskoldba belépd
gyermekek szama.

A tanuldi létszdm megosztdsaban a gimnaziumok a legnépszerlbbek, majd a technikumok
kovetkeznek, és csak azutan a szakképzék.

Ez gond, hisz az iskolankban oktatott dgazatok szakmai hianyszakmdk, nagy sziikség lenne a
gazdasagnak ezekben a szakmakban szakemberekre.

Az épitGipar, az épitési tevékenység a nemzetgazdasag egyik alapvetd huzo agazata, tevékenyen
hozzdajarul a gazdasag novekedéséhez.

Szintén a SZAKKEPZES 4.0 alapjan a potencialis munkaeré&tartalék az Eszak-Alfoldon és Eszak-
Magyarorszagon a legnagyobb.

=
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A fiatalok kénnyebben talalnak munkat, de a 15-24 évesek a tovabbiakban is kiemelt munkaeré piaci
tartaléknak szdmitanak. Fontos elvaras velik szemben, hogy képzetten Iépjenek be a munkaerdpiac
vilagaba.

Megvan tehat az a statisztikaval is kimutathato célcsoport, akiket megszodlitva, elérve, ndvelhetjiik
az iskolank beiskolazasi létszamat. Iskolank mivel a két legnagyobb potencidlis munkaerd6tartalékkal
rendelkezd régidban taldlhaté igy kapcsolédasunk a helyi debreceni és kornyékbeli gazdasagi
kornyezethez nyilvanvald. Ebben a térségben is az altalunk oktatott szakmakban nagy a szakember

hiany.

Altaldnossdgban meghatarozhatok stratégiai célokat a SZAKKEPZES 4.0 alapjan, amib6l operativ,
napi tevékenységre lebonthaté feladatokat lehet kijeldlIni.

X/

X/

A tovdbbi gazdasdgi, igy az épitGipari dagazat novekedésének feltétele, a
hatékonysagnovekedés
-kompetencidk fejlesztése, Uj technoldgidk alkalmazasa

Magasabb képzettségi szint

-nem pusztan szakképzett, de az Ipar 4.0 szempontjainak megfelel6 képzésben részesiilt
munkaerdére van sziikség

Magasabb szint(i informatikai és technoldgiai ismeretek

A digitalizdlt munkakornyezetben megvaltoznak a kompetencia elvarasok

-kompetencidk fontossaga, emberi egylttmikodéssel kapcsolatos készségek, érzelmi
intelligencia

Kereset ndvekedés noveli a magyar munkahelyek presztizsét

A munkaer6-tartalékokra fokuszalod specialis képzések, atképzések

A [étszam novelése érdekében ezeket a megallapitasokat figyelembe kell venni, ehhez kell igazitani
a beiskolazasi stratégiat.
A minéségi elvarasokat gyengiti, hogy:

az altaldnos iskolabdl olyan kompetenciahianyokkal érkeznek didkok a szakképzésbe
(kb. 30 %) ami miatt nem képesek versenyképes tudast szerezni. Az altalanos iskolak nem is
tamogatjak a szakképzésbe lépést.

a szakmai képzés soran jelenleg lemorzsolddik a fiatalok 12 %-a

a hatranyos helyzet( fiatalok jelentSs része 1ép ki az oktatasbdl, hogy betanitott munkaban
jovedelmet szerezzen.
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Vezetodi elképzelések a felmeriilt problémak kezelésére

Ha ezeket a problémakat megoldani nem is tudom/tudjuk, de a mennyiség-minGség érdekében
tudunk munkat végezni.

A Kormanyzati intézkedések hatdsara elinditott rendszer atalakitas hatasara a szakmai képzésnek
meg kell erésédnie.

Ezt az er6sodést tudatositanunk kell partnereinkkel.

Iskoldkat, szlil6ket, de els6sorban a diakokat kell tajékoztatni a valtozasokrdl, lehet6ségekrdl. Nem
szabad a szlogen szintjén hagyni, hogy , A szakképzésé a jovs”.

A presztizs visszaallitasahoz tobb beavatkozas szlikséges.

Ezek egy innovacids folyamat részét képezik.

a) Vonzo kérnyezet

A Centrum tovabbi tdmogatdsaval, és sajat didkjaink, oktatdink munkajaval folyamatosan karban
kell tartani, fel kell Gjitani kornyezetiinket.

Nagyon orilnénk egy nagyobb volumend felujitasnak, ahol lehetGség lenne modern, kooperativ
terek kialakitasara.

Sziikség lenne a tanml(ihelylink korszer(sitésére, mind az épulet, mind az eszkdzallomany
tekintetében. Komoly fejlédési lehetdséget lattunk egy EpitSipari Agazati Kbzpont létrehozasaban.
Ennek kihasznaltsaga tobb rétl lehetne: mérnokhallgatdk, technikus jeldltek, szakmunkastanulok,
de akar a dudlis partnerek is megismerkedhetnének a korszer( technolégidkkal, technikakkal.
Egymas képzési strukturajanak ismerete, az egyltt dolgozds szintén segitené az elsajatitandé
kompetencidk megismerését.

Ebben a kdzpontban mar hangsulyos lehetne a digitalizacid, mint a szakképzés megujuldsanak egyik
lapvetd eleme.

b) Karrierlehetéségek bemutatdsa

Ha iskolankban lesz lehet6ségiink bemutatkozni akkor ott, ha nem hozzank meghivott szil6k és
diakok, osztalyfé6nokok el6tt kell ismertetni az dgazat szakmdinak elsajatitasa utani lehetéségeket.
Ezeken a taldlkozdkon részt kell, hogy vegyenek a dualis képzésben részt vevd partnereink, egy-egy
adott szakmaban mar sikereket elért diakunk. A személyes példa meghatarozé.

Nagyon sok ismeretanyagot lehet atadni a képzések nagy részérél szinte semmit, vagy csak keveset
(és azt is rosszul) tudo felnStteknek, diakoknak.

c) Az oktatok naprakész tuddsdnak fejlesztése

Felkésziilt oktatdk nélkil nem lehet minGségi szakképzést végezni. Az elméleti és gyakorlati szakmai
oktaték tuddsanak naprakésznek kellene lennie, hogy képesek legyenek kovetni adott agazat
technolégiai fejlédését. Ebb6l a szempontbdl j6 kezdeményezés, hogy az oktatdk kilsé
vallalkozdsoknal teljesitsék a kdtelez6 tovabbképzések draszamat.

Ez illeszkedik iskolank innovacids térekvéseihez.

=
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K&zismereti tantargyat oktatd kollégdim felé tobbszor jeleztem, hogy iskolank szakképzd iskola,
szakmunkdsokat képeziink. Ez az els6dleges feladatunk. Pedagdgiai munkdjukkal a szakmai vizsga
sikerességéért is kell dolgozniuk. Az érdik tartalmat ugy allitsak 6ssze, hogy az kapcsolddjon a didkok
altal tanult szakma min. elméleti tananyagahoz.

Ezt a jov6ben még hangsulyosabba szeretném tenni. Kezdeményezni szeretném azt is, hogy a
kozismereti oktaték is a gyakorlatot oktatd vallalkozasokndl teljesitsék tovabbképzési
kotelezettségiket. Mindenkitél, de részikrél kilonosen sziikséges a szemléletvaltds, az
alkalmazkodas az uj kihivasokhoz.

d) Rugalmas tanuldsi utvonalak, lehetéségek

Iskolank felnGttképzési tevékenységét sikeresnek tartom. A |étszam adatokat és az oktatott
szakmdkat a helyzetelemzésben taldlhaté diagramm mutatja be. El6képzettségtdl,
beszamithatdsagtdl figgben, tobbfajta képzési idejl, kilonboz6 id6pontokban inditott oktatasokat
ajanlunk.

A szervezésben az iskola kollégdi és a Centrum (igyfélszolgalati munkatarsai vesznek részt. Ezt a
munkat a jov6ben is segiteni kell, és ki kell egésziteni a feln6ttképzési tanfolyamok beinditasaval.
Ezek a tanfolyamok a gazdasag igényeire vald gyors reagalast jelentik.

llyen specifikus képzés pl. a tet6fedd képzés. Igény volt ra, megszerveztiik, és az els6 csoport mar
vizsgazik.

Nappali tagozaton, iskolarendszerben tanuld didkok esetében rugalmas tanulasi lehetGség a
sikertelen Szakképzési Hidprogramot felvaltd Dobbantd program az Orientacids és a hozzdjuk
kapcsolédd Mihelyiskolai képzés (ODM). Ezekben az osztdlyokban is van lehet&ség. VezetSként
szeretném, ha ezek a programok kiteljesednének, folytatddndnak. Egyrészt, mert csokkenne az
iskolat elhagydk szama, masrészt a rész-szakmdk tanuldsa utdn a teljes szakma oktatasasra be
tudnank vonni az itt tanulé didkokat.

Jelenleg az ilyen tipusu képzést folytato iskolaktdl vessziik at a jé gyakorlatokat, de id6vel szeretnénk
mi is olyan bazisiskola lenni, ahova jonnek mas intézmények a j6 gyakorlatokat elsajatitani.
Rugalmas tanulasi lehetGsége van iskoldnkban a sajatos nevelési igényUl (SNI) didkoknak is. Ez a
képzés kozel két évtizede folyik nalunk, és én szeretném, ha tovabbra is megmaradna. Az el6készit6
évfolyam utan tobb rész-szakma elsajatitasa kozill valaszthatnak a tanuldk.

Meg kell emlitenem, hogy ezek a diakok, oktatdink felligyelete mellett, nagyon sok feldjitasi munkat
tudtak elvégezni az iskola épliletében.

Orém szamunkra, hogy tudunk nekik lehet8séget biztositani, arra, hogy esélyiik legyen helyt éllni a
munkaerd piacon.
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Digitalizdcio, innovdcio

Maga a SZAKKEPZES 4.0 program megvaldsitdsa egy innovacids folyamat.

Az abban leirtak megvaldsitasa iskolank részérél egy innovativ tevékenység. Az agazati képzés, a
program tantervek (PTT), a képzési kimeneti kovetelmények (KKK), a program kovetelmények (PK)
alkalmazasa, elkészitése, az dgazati alapvizsgak szervezése mind maga az innovacio.

A szakmai vizsgdk soran kotelez6 lesz a projekt munka, és a portfélid készités. Ezek szintén 0j dolgok.
A tanuldk nem ismerik ezeket a fogalmakat. A kézismereti kollégak nagyon sokat tudnanak segiteni
pl. egy-egy portfélié elkészitésében.

Innovativ kezdeményezésként szeretném, ha elterjedne és tartalommal tudnank megtolteni az un.
4K modell 6sszetevdit, ami az alabbi abran lathato:

Ezt elsésorban a digitalizacids térben képzelem el.
Az IKT eszkOzok segitségével, kreativitassal a didk megtalalja az online tanuldsi térben a kijel6lt
feladatokhoz a megoldasi lehet&ségeket.

o
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Ebben a digitalis kdzegben kritikai gondolkozassal, problémamegoldassal elvégezni a feladatot,
produktiv értéket teremt. Az oktatdjaval, tarsaival kommunikal, és létrehoznak egy kollaboracios
teret pl. egy sikeres projekt feladat megvalésitasa érdekében.

A tanulas eredmény alapu megkozelitése ismertebb fogalom, de nem art jobban tudatositani. (TEA)
Segiti az oktatékat abban, hogy megfogalmazza a didknak mit var el téle. A didkot segiti, hogy
hatékonyabban tanuljon.

Az oktatd, ha kialakitotta az oktatas tartalmat, a kovetelmények egyfajta sablonként szolgdlnak. Ki
tudjak alakitani a megfelel6 oktatasi stratégiat.

A didk szamara vilagos lesz, mit profitdlhat az adott képzésbél. Segitség abban, hogy a vizsgakon
valéban azt az anyagot kérjék szamon, amit feldolgoztak. Az ilyen megkdzelités biztositja az
alkalmazkodast a didk, sziilG, és a munkaadd igényeihez, akik ne azt kérdezik mit tanult, hanem hogy
milyen munkat tud elvégezni.

A legfontosabbnak tartom a szakmai cselekvéképesség, a munkavégz6 képesség kialakitasat.
Ehhez a didk az alapképzést a tanm(ihelyben kell, hogy megkapja, de az els6 év utan dualis
képzésben, szakképzési munkaszerz6déssel, kiilsé gyakorlati helyen kell, hogy dolgozzon.

Az alapkészségek fejlesztésén tul-anyanyelvi mlveltség, matematikai muiveltség, tudomanyos és
mUiszaki mdveltség- az Eurdpa2020 stratégia alapjan felértékel6dik, ezdltal iskoldnkban is
fejlesztenlink kell a transzverzdlis képességeket: digitdlis kompetencia, idegen nyelvi kommunikacio,
vallalkozdi készségek, pénziigyi mlveltség.

Partnerek stratégiai kialakitdsa

Iskolank, és jomagam is elkotelezett vagyok a dudlis képzés mellett.

Az altalunk alkotott szakmakat csak tanm(ihelyben megtanitani nem lehet. Az els6 évben a
tanmdhelyi alapképzésre sziikség van, de a kovetkez6 években kilsé gyakorlati helyeken kell
szakmai oktatasban részesilni, megismerni a napi gyakorlatban az Uj technolégiakat, technikai
eszkozoket.

EgyUttm(kodési megallapodasokat eddig nem kotottiink, tanuldszerzédést ill. az Uj rendszerben
szakképzési munkaszerz6déssel dolgoznak didkjaink.

A dualis képzésben sajnos nem vesznek részt a vallalkozasok megfelel6 szamban. Jellemz&en mikroé-
és kisvallalkozasoknal dolgoznak didkjaink. Ok viszont nem érdekeltek abban, hogy hosszu tavon is
a szakképzésben maradjanak, sokan nem is értik a valtozasok |ényegét, nincsenek tisztaban a
lehet&ségekkel.

Jelenleg kb. 30 db mikré-és kisvallalkozassal van kapcsolatunk. Ez a szdm megfelel6, a képzés
minGségében vannak komoly kiilonbségek.

Ebbdl adddik fontos stratégiai feladatunk: névelni kell a képzésben részt vevs vallalkozasok szamat,
de olyanokkal, akik minGségi képzést biztositanak. El kell érniink, hogy a nagyobb vallalkozasok is
kapcsolddjanak be a szakmunkdasképzésbe. Ujra legyen sajat dolgozéi dllomanyuk, amelyet az ataluk
képzett tanuldkbol alakitanak ki. Neveljék ki a sajat elvardsaiknak megfelel6 dllomanyt. Ez egy jé
lehet6ség.

Az els6 lépést természetesen nekiink kell megtenni. Az iskola vezet6jének fel kell vennie a

kapcsolatot a szdba johet6 partnerekkel, taldlkozoét kell szervezni.

Ismertetni kell a cégvezetSkkel a szakképzés mai helyzetét, a valtozasokat, lehetGségeket.

=
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Meg kell ismernlink egymas elképzeléseit, és nekiink bizony alkalmazkodnunk kell a munkaltatok
elvardsaihoz. Cserébe viszont, szinvonalas, a napi gyakorlatnak megfelel6 oktatdst kérnénk. Errdl
stratégiai megallapodast lehetne kotni.

Szakmai workshopokat kell szervezniink, ahol bemutatkoznank mi is, mint iskola, de lehetG6ség lenne
tevékenysége bemutatdsara a vallalkozasoknak is.

Meggy6z6désem, ha a leend6 jelentkez6k és sziileik megismerik az iskola vallalati
kapcsolatrendszerét, szivesebben jonnek hozzdnk szakmat tanulni, mert Iatjdk azt a bizonyos
karrierlehet6séget.

Intézmény humadnerdéforrads stratégia

Szamomra egyértelm(: a szakmat az tanitsa, aki ért is hozza.

Ha a szakmai tantdrgyakat oktaték tudasa nem koveti megfeleléen a technoldgiai fejlédést,
mikdzben a kiilsé gyakorlati helyen oktatott didkok taldlkoznak ilyen technoldgidkkal, akkor az az
oktatd a didkok szemében hitetlenné valik, az oktatas hatékonysaga lenullazédik. Ezért is tartom
fontosnak, hogy a szakmai targyat elméletben, gyakorlatban oktatdk a kotelez6 tovabbképzésiik
soran, de akdr maganszorgalombdl is, kiilsé vallalkozasoknal részesiiljenek a napi gyakorlatnak
megfelel§ tovabbképzésben.

Ez igaz a kbzismeretet oktatd kollégdkra is, persze naluk a tajékozottsag a lényeg. Iskolank szakmai
tdrgyakat oktatdi allomanyanak dsszetétele j6 jol képzettek, de a szakmai tovabbképzéseken nekik
is részt kell vennilk.

Ha Uj kolléga felvételére lenne sziikség, a legjobb az lenne, ha az iparbdl jonne, akar pedagdgiai
végzettség nélkil. A pedagdgiai mddszerek ismerete elengedhetetlen, azt el kell sajatitani, hisz
hidba van szakmai tudas, ha azt megfelel6 médon nem tudja atadni az oktatd a didknak. De az els6
a korszer( szakmai tudas. A jol képzett oktatdk esetében fennall a veszélye annak, hogy elmennek
a gazdasagba magasabb jovedelemért dolgozni. Ezen a probléman segit az a tény, hogy az Mt.
hatalya kertlés utan lehet&ség van az oktatdkkal targyalni a bérrél. Most minden oktaténk tobbet
keres, mint amikor a Kjt. ald tartoztunk. Remélem, ha sziikséges Uj kolléga, ezzel a targyalasi
lehet6séggel élve, konnyebben tudunk megegyezni.

A masik stratégiai elképzelésem egy kicsit emocionalis. Ha munkaerét keresiink prébalok/prébalunk
olyan embert keresni, aki valamikor az iskolank tanuldja volt. Az iskolahoz valé érzelmi két6dés nem
elhanyagolhaté szempont. Ok biztos, hogy par ezer forintos fizetésndvekedés miatt nem fogjak
elhagyni volt iskolajukat. Ennek a gondolkoddsnak van lathaté eredménye: a szakmat oktatd
elméleti és gyakorlati oktatdk koziil 12 6 iskolank tanuléja volt.

Fontos, hogy sikeriljon kapcsolatrendszert kiépiteni a felsGoktatdssal, és elérni, hogy a jovendé
mérnokok, mérnodktanarok ndlunk legyenek éraaddk vagy itt végezzék a hospitdlast.
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A szakképzés népszeriisitése, intézményi marketingterv

Sajnos olyan id6ket éliink, hogy a szakképzést népszer(siteni kell, mert az elmult évtizedekben a
szakképzés presztizse megkopott, leértékel6dott.

igy fordulhat el6 az, hogy nagyon sok a hidnyszakma, nincsenek megfeleld |étszamban szakemberek
bizonyos dgazatokban.

igy van ez az épitSipari, az épliletgépészeti, a fa-és butoripari dgazatokban is.

A szakképzés népszer(sitését eddig is végezte iskoldnk, de ez akkor teljesedett ki amikor a
Kormdnyzat és a Szakképzési Centrumok is mogé alltak a torekvéseknek, felismerve, hogy komoly
gondok vannak ezen a teriileten.

A mi feladatunk az volt és az maradt, hogy keressiik meg azt a célcsoportot, akiket be lehet vonni a
szakképzésbe. Ez elsé sorban az altaldnos iskoldkat jelenti, de csalddsegit6kon, partfogdkon,
lakdsotthonokon, munkaligyi kirendeltségeken keresztil prébaltunk, és prébalni is fogunk elérni
fiatalokat.

Megkerestiink érettségizé fiatalokat, akiknek az érettségi utani, kizardlag szakmai oktatast
tartalmazé szakmaszerzési lehet&séget ajanlottuk fel.

Tobb helyen, tobbszor tapasztaltuk, mennyire nem rendelkeznek informacidval a didkok, a sziildk,
de a pedagdgusok sem. Ezért a tdjékoztatast az alapoknal kell kezdenlink. Be kell mutatnunk
részletesen az Uj szakképzési modell felépitését, a lehet6ségeket, az dgazatok és azok szakmdinak
ismertetéseitdl, az 6sztondij rendszerén keresztiil, az dtjarhatdsagig, a kiilsé kapcsolatrendszereket,
az agazati és szakmai vizsgdk rendszerét. Nagy hangsulyt fektetlink arra, hogy a célcsoportban
tudatosuljon: a szakképzésé a jové.

A népszer(lsitéshez, a marketing munkahoz igyeksziink a lehet6 legtobb maédszert bevetni:
szérdlapokat, kiadvanyokat készitlink, amelyeket eljuttatunk minden olyan helyre, ahonnan tanulét
remélhetlink. Haszndljuk a kilonb6z6 kozosségi fellleteket (iskolai honlap, facebook) ahol
folyamatosan hirt adunk magunkrél.

Kisfilmek, képek, irdsok jelennek meg rélunk. Munkénkat sokban segiti a DSZC Ugyfélszolgalati
csoportja, akik a mi kéréseinknek megfelel6en kezelik a fellleteket. A pandémids id&szak
tapasztalata alapjan, az iskoldkkal vald online kapcsolatos tajékoztatas lehetdségét fent kivanjuk
tartani. Gyorsan és hatékonyan lehet informacidkat atadni.

A személyes taldlkozast azonban nem podtolja semmi. Szeretném, ha Ujra élnénk ezzel a
lehetdséggel, és a didkokat hivjuk meg iskolaba. Nem csak nyilt napra, hanem pl.: agazati workshop
napokra. Itt az oktatohoz és a mar itt tanuld didkok beszamoldi mellett, a meghivott vallalkozasok is
beszélhetnének az adott szakmakrél, a foglalkoztatasi lehet&ségekrdl.

Es persze a legfontosabb a szakma gyakorlati bemutaté a tanmdhelyben, ahol a vallalkozé kedvii
jovendé diakok kiprébalhatnak munkafolyamatokat.

Az iskolai rendezvényen kiviil meg kell jelenniink minden olyan kozponti rendezvényen ahova
meghivnak. Szelet a vitorlaba, Szakmak éjszakaja, Epitsd a jovét, Dalidd, agazati workshopok.

A felel6s az igazgatd, de minden kolléganak at kell éreznie ezt a felelGsséget, tennie kell a
szakképzésért, iskolank elfogadottsagdért, pozitiv megitéléséért.

A marketing tevékenységiinknek ki kell egésziilnie a palyazatokon valdé részvétellel. LehetGség
szerint minden palyazati lehetGséggel éInlink kell, amely kiirdasdanak megfeleliink. Ebben a munkaban
szoros az egylttm(ikddésiink a DSZC Palyazati Osztalyaval.

=
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Egyiittmiikodések

EgylUttmUkodést iskolankban tobb terlleten is kellett folytatnia és kell a jév6ben is.

a DSZC szakmai osztalyaval folytatunk. EImondhatom, hogy egy-egy adott témaban megbeszélések
vannak, de dsszeségében jo a munkakapcsolat.

Uj partner a Debreceni Fiiggetlen Vizsgakdzpont, akikkel valé konstruktiv egyiittmikodés,
meghatdrozo, fontos.

Remélem, hogy az elkésziilé EpitSipari Agazati Képz6kdzponttal is egy szakmai értékeket teremté
egyluttm(ikodés fog kialakulni.

Partnereink a DSZC tagintézményei. Szorosabb kapcsolatot a hasonld agazatokban képzd Péchy
Mihaly Mdszaki Technikummal van. VélhetGen a jov6ben még tobb kozos projektben vesziink részt.
Dualis képzést folytatunk igy természetesen egylittm{kodé partnereink a kiilsé gyakorlati
képzGhelyek. Az 6 szereplik az Uj szakképzési rendszer kiteljesedése utan még inkdbb felértékel6dik.
Jelenleg a Debreceni Egyetem Gyogypedagdgiai Kardnak hallgatoit fogadjuk hospitalasra, ezeket a
hallgatékat mentoraljuk. Szeretném, ha az Egyetem Mdszaki Kararél is lennének hospitald
hallgatdink, hiszen szerencsés lenne, ha a jov6 mérndkei, mérndktandrai megismernék a
szakmunkdsképzés elméleti és gyakorlati részét. Jov6beni mérndki munkajukhoz hasznos
informdacidkat szerezhetnének.

Ezen kiviil minden mdszaki szakmai szervezettel igyekszlink kapcsolatba kerilni, rendezvényeiken
részt venni.

Iskolank az egyetlen szakképz6 Debrecenben, ahol SNI-s didkok szakmai képzése ilyen nagy szamban
folyik. Csak ndlunk vannak az ODM képzések is.

Minden didkunk, de kiléndsen az SNI, és ODM képzésben részt vevd tanuldk szamara nagyon
hasznos a szocidlis segité terlleten tevékenykedd egyesiletekkel, kozosségekkel, egyhazakkal
kialakitott partneri kapcsolat.

Sokat és rendszeresen segitenek raszoruld didkjainknak. Nyilvanvalé szamomra, hogy ezeket az
egyluttm(ikodéseket a jov6ben is miikodtetni kell.
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Osszefoglalas

Péalyazatomban remélem tudtam kozvetiteni, hogy az elkdvetkez6 3 évben, és persze az azt kovetd
id6szakban is sok megoldand6 feladat var ram, és az oktatoi testiiletre.

Ezeket a feladatokat a DSZC elvarasainak megfeleléen azokkal azonosulva kell szinte napi szintre
lebontani.

A legfontosabb kiindulasi pont, a tanuléi létszam novelése, melynek eredményeképpen tébb jo
képességii tobb jo képessiégli, motivalt tanuld kertilhetne iskoldnkba.

Ennek érdekében minden eszkozt be kell vetniink, minden lehet6séget ki kell hasznalnunk, ha
sziikséges segitséget kell kérniink. Nem szégyen. Ez az alap. Egy béles mondas szerint nem tudhatjuk,
hogy cselekedeteinknek milyen eredménye lesz, de ha nem cseleksziink, eredmény sem lesz.
Sziikséges egy, az igazgato elképzeléseit tamogato, lojalis iskolavezetés, és egy szakmailag magas
szinvonalon képzett, motivalt, elkotelezett, a didkokkal szemben empatikus oktatdi testiilet, akiknek
lehetdséget kell adni, hogy képességiiket kiteljesitsék. Ha ez megvan, akkor megvaldsulhat egy olyan
intézménynek a kialakuldsa, ahova didk, tanar szeret bejarni dolgozni, tanulni és élvezi az
alkotomunka 6romét az esetleges problémék esetén is.

A nevel6-oktatdé munka hatékonysaga novekedhet, kell is. Az egytittmikodo didkokat lehet
fejleszteni, felzarkoztatni, tehetségiiket gondozni, orientalni, mentélisan fejleszteni és mindenekelott
szakmailag oktatni. A multat el nem felejtve, de immar a meghatdrozott 0j célok érdekében
értékteremtd tevekénységet folytatni. Ezeknek az uj céloknak a megvaldsitasaban nyitottnak kell
lenniink. Szakképzoként mikodésiink elképzelhetetlen a dudlis képzésben részt vevé munkaerdpiaci
szereplokkel vald kapcsolattartds. Oktatasunkat az O véleményiiknek, elvarasaiknak
figyelembevételével kell végezniink. A kozos munka sikeressége teszi hitelessé ,,A szakképzésé a
jovo™ szlogent.

Az ezekkel a feladatokkal kapcsolatos munkat az iskola igazgatojaként szeretném végezni. Hogyan?
Szamomra nagyon szimpatikus megfogalmazas:

. Egy vezetd akkor a legeredményesebb, ha az emberei alig tudnak a létezésérdl, de a munkahelyi
célok és feladatok mégis teljesiilnek”

/Lao Tzu/

Bizva a fenntart6 és a dontéshozok tamogatasban, kérem vezetd palyazatom elfogadasat.

palyéazo




